
სტრატეგიული მიზანი ამოცანა აქტივობა ინდიკატორი
შესრულების 

მტკიცებულება
პასუხისმგებელი  პირი

დამხმარე სტრუქტურული 

ერთეული/უფლებამოსილი პირი
ადამიანური რესურსი დაფინანსების წყარო მატერიალური რესურსი რისკები შენიშვნა

ამოცანა1.1: აკადემიის  შიდა 

მარეგულირებელი წესების შემუშავება

სამუშაო ჯგუფის მიერ 

მარეგულირებელი დოკუმენტების 

შემუშავება

აკადემიის  შიდა 

მარეგულირებელი წესების 

პაკეტი

აკადემიის დირექტორის 

ბრძანებები შიდა 

მარეგულირებელი წესების 

დამტკიცების შესახებ

X X დირექტორი

დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

იურისტი                                  

არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.2: აკადემიის შენობის 

მომზადება სასწავლო მიზნებისთვის 

პროფესიულ საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა ავტორიზაციის 

სტანდარტების შესაბამისად

შენობის რემონტი, შენობის 

მდგრადობისა და სახანძრო 

უსაფრთხოების დასკვნის მოპოვება, 

საგანგებო სიტუაციების მართვის 

სამსახურთან საგანგებო 

სიტუაციების მართვის გეგმის 

შეთანხმება, შენობის აღჭურვა 

ინტერნეტით და ინვენტარით.

შენობის მზაობა ავტორიზაციის 

სტანდარტების მიხედვით 

სასწავლო პროცესის უსაფრთხო 

და სათანადოდ აღჭურვილ 

გარემოში.

 კომპეტენტური ორგანოების 

მიერ გაცემული შენობის 

მდგრადობისა და სახანძრო 

უსაფრთხოების დასკვნები, 

შეთანხმებული საგანგებო 

სიტუაციების მართვის გეგმა, 

შენობის აღჭურვის 

დოკუმენტური 

მტკიცებულებები.

X X X X X X

დირექტორი

დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი დაფინანსების შეფერხება

ამოცანა1.3 : შრომის ბაზრის მოკვლევა 

ახალი დასამატებელი 

საკვალიფიკაციო  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამების  

იდენტიფიცირების მიზნით 

დამსაქმებლებთა გამოკითხვის 

ჩატარება, ვაკანსიების ანალიზი

დამსაქმებლებთან 

კომუნიკაციისა და ვაკანსიების  

კვლევის შედეგების ანალიზი

შედეგების კვლევის 

დოკუმენტი
X X X დირექტორის მოადგილე

 ხარისხის მართვის მენეჯერი

არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.4:   ახალი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის 

,,საექთნო საქმე" კომპლექტის 

მომზადება

 პროფესიული საგანმანათლებლო  

პროგრამის ,,საექთნო საქმე"  

დამატების მიზნით დოკუმენტაციის 

მომზადება და  დამტკიცება

  პროფესიული 

საგანმანათლებლო  პროგრამის 

,,საექთნო საქმე" პაკეტები და 

ავტორიზაციის შევსებული 

თვითშეფასება, განათლების 

ხარისხის განვითარების 

ეროვნულ ცენტრში წარდგენილი 

საავტორიზაციო განაცხადი

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელი  

პროგრამის პოტენციური  

განმახორციელებლები

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.5:   ახალი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის  

,,აღმზრდელი" დამატება

 პროფესიული საგანმანათლებლო  

პროგრამის  ,,აღმზრდელი"  

დამატების მიზნით დოკუმენტაციის 

მომზადება და  დამტკიცება

  პროფესიული 

საგანმანათლებლო  პროგრამის  

,,აღმზრდელი" პაკეტები და 

ავტორიზაციის შევსებული 

თვითშეფასება, განათლების 

ხარისხის განვითარების 

ეროვნულ ცენტრში წარდგენილი 

საავტორიზაციო განაცხადი

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელი  

პროგრამის პოტენციური  

განმახორციელებლები

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.6:   ახალი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის 

,,ვეტერინარია" დამატება

 პროფესიული საგანმანათლებლო  

პროგრამის ,,ვეტერინარია"  

დამატების მიზნით დოკუმენტაციის 

მომზადება და  დამტკიცება

  პროფესიული 

საგანმანათლებლო  

პროგრამის,,ვეტერინარია" 

პაკეტები და ავტორიზაციის 

შევსებული თვითშეფასება, 

განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ 

ცენტრში წარდგენილი 

საავტორიზაციო განაცხადი

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელი  

პროგრამის პოტენციური  

განმახორციელებლები

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.7:   ახალი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის 

,,შრომის უსაფრთხოება და 

გარემოსდაცვითი ტექნოლოგიები" 

დამატება

 პროფესიული საგანმანათლებლო  

პროგრამის ,,შრომის უსაფრთხოება 

და გარემოსდაცვითი 

ტექნოლოგიები" დამატების მიზნით 

დოკუმენტაციის მომზადება და  

დამტკიცება

  პროფესიული 

საგანმანათლებლო  პროგრამის 

,,შრომის უსაფრთხოება და 

გარემოსდაცვითი 

ტექნოლოგიები" პაკეტები და 

ავტორიზაციის შევსებული 

თვითშეფასება, განათლების 

ხარისხის განვითარების 

ეროვნულ ცენტრში წარდგენილი 

საავტორიზაციო განაცხადი

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელი  

პროგრამის პოტენციური  

განმახორციელებლები

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.8:   ახალი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის 

,,საფინანსო სერვისები"  დამატება

 პროფესიული საგანმანათლებლო  

პროგრამის ,,საფინანსო სერვისები"   

დამატების მიზნით დოკუმენტაციის 

მომზადება და  დამტკიცება

  პროფესიული 

საგანმანათლებლო  პროგრამის  

,,,საფინანსო სერვისები"  

პაკეტები და ავტორიზაციის 

შევსებული თვითშეფასება, 

განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ 

ცენტრში წარდგენილი 

საავტორიზაციო განაცხადი

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელი  

პროგრამის პოტენციური  

განმახორციელებლები

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.9:   ახალი  პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამის 

,,ინფორმაციის ტექნოლოგიების 

მხარდაჭერა" დამატება

 პროფესიული საგანმანათლებლო  

პროგრამის  ,,ინფორმაციის 

ტექნოლოგიების მხარდაჭერა"  

დამატების მიზნით დოკუმენტაციის 

მომზადება და  დამტკიცება

  პროფესიული 

საგანმანათლებლო  პროგრამის 

,,ინფორმაციის ტექნოლოგიების 

მხარდაჭერა"   პაკეტები და 

ავტორიზაციის შევსებული 

თვითშეფასება, განათლების 

ხარისხის განვითარების 

ეროვნულ ცენტრში წარდგენილი 

საავტორიზაციო განაცხადი

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელი  

პროგრამის პოტენციური  

განმახორციელებლები

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.10: პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

მატერიალური, ტექნიკური და 

საბიბლიოთეკო რესურსებით 

უზრუნველყოფა

პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების მატერიალური, 

ტექნიკური და საბიბლიოთეკო 

რესურსების განსაზღვრა, შესაბამისი 

ხელშეკრულებების გაფორმება, 

შესყიდვების უზრუნველყოფა.

პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამები 

უზრუნველყოფილია 

მატერიალური, ტექნიკური და 

საბიბლიოთეკო რესურსებით 

პროფესიულ საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის სტანდარტების 

შესაბამისად

პროფესიული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების დამატების 

შესახებ  პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

დადებითი გადაწყვეტილება 

X X X X X X

დირექტორი
დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი არ აქვს

შპს „საერთაშორისო პროფესიული განათლების აკადემიის“ 2026 წლის სამოქმედო გეგმა

შესრულების პერიოდი

 1    2     3    4    5    6    7    8    9    10   11  12

სტრატეგიული  მიზანი № 1

ინსტიტუციური განვითარება და 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

გაფართოება



ამოცანა 1.11: აკადემიის პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

ფარგლებში მოდულების სწავლის 

შედეგების შეფასების ინსტრუმენტების 

შემუშავება

პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების ხელმძღვანელების, 

შესაბამისი დარგის 

სპეციალისტებისა და პროფესიული 

განათლების მასწავლებლების 

ჩართულობით, კოლეჯის მიერ 

განსახორციელებელი პროფესიული 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

მოდულების სწავლის შედეგების 

შეფასების ინსტრუმენტების 

შემუშავება, შეთანხმება და 

ვალიდაცია

პროფესიული საგანმანთლებლო 

პროგამების მოდულების 

სწავლის შედეგების შეფასების 

ინსტრუმენტების 

შემუშავებულია.

სამუშაო ჯგუფების 

დასწრების ფურცლები, 

ვალიდური შეფასების 

ინსტრუმენტები.

X

ხარისხის მართვის მენეჯერი

პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამის ხელმძღვანელები

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი და სპეციალისტები

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლები

არსებული რესურსი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.12. შრომის ბაზრის 

მოთხოვნათა შესაბამისი 

კომპეტენციების მქონე პირების 

მოკლევადიანი პროგრამებით 

მომზადება/გადამზადება

იდენტიფიცირებული პროფესიული 

მომზადება/გადამზადების 

პროგრამის დამატების გეგმის 

მომზადება და შეთანხმება

  დასამატებელი  მოკლევადიანი

სასერტიფიკატო 

მომზადება/გადამზადების  

პროგრამების დადგენილი სია 

და განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნულ 

ცენტრში წარდგენილი 

განაცხადები

  მოკლევადიანი

სასერტიფიკატო 

მომზადება/გადამზადების  

პროგრამების 

განხორციელების თაობაზე 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი

X X X

დირექტორის მოადგილე
ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელები  

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.13: პროფესიული 

განათლების მასწავლებლების 

ტრენინგი სწავლა-სწავლების 

თანამედროვე მეთოდებში

სწავლა-სწავლების თანამედროვე 

მეთოდებში პროფესიული 

პროგრამების მოდულების 

განმახორციელებლების 

დატრენინგება.

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლებისთვის სწავლა-

სწავლების თანამედროვე 

მეთოდებში ტრენინგები 

ჩატარებულია

ტრენინგებზე დასწრების 

ფურცლები, პროფესიული 

განათლების 

მასწავლებლების სწავლა-

სწავლების მეთოდოლოგიის 

პრეზენტაცია და მასალები.

X დირექტორის მოადგილე

 ხარისხის მართვის მენეჯერი 

სასწავლო პროცესისა და სასწავლო 

პრაქტიკის მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.14: პროფესიული 

განათლების მასწავლებლების 

ტრენინგი მოდულების სწავლის 

შედეგების შეფასებაში და 

ინსტრუმენტების შემუშავებაში

მოდულების სწავლის შედეგების 

შეფასებაში და ინსტრუმენტების 

შემუშავებაში პროფესიული 

პროგრამების მოდულების 

განმახორციელებლების 

დატრენინგება.

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლებისთვის 

მოდულების სწავლის შედეგების 

შეფასებაში და ინსტრუმენტების 

შემუშავებაში ტრენინგები 

ჩატარებულია

ტრენინგებზე დასწრების 

ფურცლები,  მოდულების 

სწავლის შედეგების 

შეფასებაში და 

ინსტრუმენტების 

შემუშავებაში 

მეთოდოლოგიის 

პრეზენტაცია და მასალები.

X დირექტორის მოადგილე

 ხარისხის მართვის მენეჯერი 

სასწავლო პროცესისა და სასწავლო 

პრაქტიკის მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი არ აქვს

ამოცანა 1.15: აკადემიაში 

ინკლუზიური განათლების დანერგვა 

და ხელშეწყობა;

ინკლუზიური განათლების 

ხელშემწყობი პირობების 

ტრენინგების მოწყობა 

დაწესებულების პერსონალისთვის 

და პროფესიული პროგრამების 

მოდულების 

განმახორციელებლებისთვის.

ინკლუზიური განათლების 

ხელშემწყობი ტრენინგები 

ჩატარებულია

ტრენინგებზე დასწრების 

ფურცლები, ინკლუზიური 

განათლების შესახებ 

პრეზენტაცია და მასალები.

X X X X X X X X X X X X დირექტორის მოადგილე

 ხარისხის მართვის მენეჯერი 

სასწავლო პროცესისა და სასწავლო 

პრაქტიკის მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი არ აქვს

ამოცანა 1.16: აპლიკანტთა და 

მსმენელთა მოზიდვის  

უზრუნველყოფა

აპლიკანტთა და მსმენელების 

მოზიდვის მიზნით რეკრუტირების 

გეგმის შედგენა და პრეზენტაციების 

გამართვა, ფლაერებისა და 

ბუკლეტების შემუშავება და 

დარიგება, ბანერების განთავსება 

საზოგადოების თავშეყრის 

ადგილებში

რეკრუტირებისა და სარეკლამო 

აქტივობები ჩატარებულია 

პრეზენტაციები, სარეკლამო 

მასალები, რეკრუტირების 

გეგმა

X X X X X X

ხარისხის მართვის მენეჯერი

პროფორიენტაციისა და კარიერის 

დაგეგმვის მენეჯერი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი

დაინტერესებული 

პირების ნაკლებობა 

რეგიონში

ამოცანა1.17: აკადემიის  

ავტორიზაციის მოპოვება 

პროფესიულ საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა ავტორიზაციის 

სტანდარტების დაკმაყოფილების 

მიზნით განხორციელებული 

აქტივობები 

პროფესიულ საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის შევსებული 

თვითშეფასება, თანმდევი 

დოკუმენტაცია და განაცხადი 

პროფესიულ 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებათა 

ავტორიზაციის საბჭოს 

გადაწყვეტილება და ოქმი 

X X X X X X

დირექტორი

დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

იურისტი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი  არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 1.18: საზოგადოებასთან

ეფექტური კომუნიკაცია და აკადემიის 

ცნობადობის გაზრდა

აკადემიის ვებ გვერდის და ფეისბუქ 

გვერდის შექმნა და მართვა,  

სოციალური ქსელების 

გააქტიურება, სიახლეების ფართო 

მასებისთვის გაზიარება, 

ინტერვიუების წარმოება, 

დაინტერესებულ პირებთან და 

პოტენციური დამსაქმებლებთან 

აქტიური კომუნიკაცია

აკადემიის ვებ გვერდი და 

ფეისბუქ გვერდი შექმნილია და 

ხდება პერმანენტული 

განახლება, ინტერვიუების 

ორგანიზება

კოლეჯის ვებ გვერდის და 

ფეისბუქ გვერდის 

ფაქტობრივი მდგომარეობა, 

პრესრელიზები

X X X X X X X

საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

მენეჯერი

            ხარისხის მართვის მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი არ აქვს

ამოცანა 2.1: აკადემიის ხარისხის

უზრუნველყოფის წესისა და გეგმის 

შემუშავება

აკადემიის ხარისხის

უზრუნველყოფის წესის პროექტის 

შემუშავება, სათანადო წესით 

განხილვა და დამტკიცება, 

აკადემიის პროცესების ხარისხის 

მართვის გეგმის შემუშავება 

უზრუნველყოფილია აკადემიის 

პროცესებისთვის ხარისხის 

უზრუნველყოფის წესებისა და 

გეგმის ფორმირება

დამტკიცებული დოკუმენტი 

და შეთანხმებული გეგმა
X X X

დირექტორი ხარისხის მართვის მენეჯერი

არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 2.2: სასწავლო პროცესის 

ხარისხის

უზრუნველყოფა

სასწავლო პროცესის ორგანიზებისა 

და მონიტორინგის განვითრება/

გაუმჯობესება/ეფექტიანობის

ამაღლების ღონისძიებების

ჩატარება, პროფესიული 

სტუდენტებისა და პროფესიული 

განათლების მასწავლებლების 

გამოკითხების ორგანიზება, 

პროფესიული საგანმანათლებლო 

პროგრამების მიხედვით 

წარმოდგენილი მტკიცებულებების 

ვალიდაცია

გაუმჯობესებული სასწავლო 

პროცესის ორგანიზებისა და 

მონიტორინგის პროცესი

სასწავლო პროცესის 

მონიტორინგის, ვალიდაციის 

დასკვნები და ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

რეკომენდაციები

X

ხარისხის მართვის მენეჯერი
სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელები

არსებული რესურსი არ აქვს

სტრატეგიული მიზანი №2

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სისტემის განვითარება

სტრატეგიული  მიზანი № 1

ინსტიტუციური განვითარება და 

საგანმანათლებლო პროგრამების 

გაფართოება



ამოცანა 2.3: საწარმოო პრაქტიკის

ხარისხის უზრუნველყოფა

პარტნიორ ორგანიზაციებში 

პრაქტიკული სწავლების 

ობიექტებზე, პროფესიული 

სტუდენტების დასწრებისა და 

პრაქტიკული კომპონენტის გავლის 

პროცესის რეგულარული 

მონიტორინგი

საწარმოო პრაქტიკისა

ხარისხის უზრუნველყოფის

მიზნით მონიტორინგის 

პროცესისთვის სისტემურობა 

უზრუნველყოფილია

პრაქტიკული კომპონენტის 

მონიტორინგის ამსახველი 

დოკუმენტაცია

X
ხარისხის მართვის მენეჯერი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

პროგრამის ხელმძღვანელები

არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 2.4: ფორმალური და 

არაფორმალური პროფესიული 

განათლების აღიარების მექანიზმების 

დანერგვა

ფორმალური და არაფორმალური 

პროფესიული განათლების 

აღიარების მექანიზმების შემუშავება

შიდა მარეგულირებელ წესებში 

ინტეგრირებულია ფორმალური 

და არაფორმალური 

პროფესიული განათლების 

აღიარების მექანიზმები

სამუშაო ჯგუფის დასწრების 

ფურცლები, შემუშავებული 

და დამტკიცებული 

ფორმალური და 

არაფორმალური 

პროფესიული განათლების 

აღიარების მექანიზმები

X X X

დირექტორი ხარისხის მართვის მენეჯერი

არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 2.5: მოკლევადიანი

პროფესიული მომზადება

/გადამზადების პროგრამების 

სასწავლო პროცესის ხარისხის

უზრუნველყოფა

მოკლევადიანი

პროფესიული მომზადება

/გადამზადების პროგრამების 

სასწავლო პროცესის ორგანიზებისა 

და მონიტორინგის განვითრება/

გაუმჯობესება, მსმენელთა 

კმაყოფილების გამოკითხების 

ორგანიზება

გაუმჯობესებული 

მოკლევადიანი

პროფესიული მომზადება

/გადამზადების პროგრამების 

სასწავლო პროცესის 

ორგანიზებისა და 

მონიტორინგის პროცესი

მოკლევადიანი

პროფესიული მომზადება

/გადამზადების პროგრამების 

სასწავლო პროცესის 

მონიტორინგის დასკვნები 

და ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

რეკომენდაციები

X დირექტორი
პროგრამის ხელმძღვანელები და 

განმახორციელებლები
არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 3.1: ადამიანური რესურსების 

მართვის თანამედროვე პოლიტიკის 

დანერგვა 

ადამიანური რესურსების მართვის 

თანამედროვე პოლიტიკის 

დანერგვა, 

შემუშავებული ადამიანური 

რესურსების მართვის 

თანამედროვე პოლიტიკა  

ადამიანური რესურსების 

მართვის თანამედროვე 

პოლიტიკის დამტკიცებული 

დოკუმენტი

X X X
დირექტორი დირექტორის მოადგილე

არსებული რესურსი
არასაკმარისი საშტატო 

ერთეულები

ამოცანა 3.2: პროფესიული 

განათლების მასწავლებელთა უწყვეტი 

გადამზადება და კვალიფიციური 

კადრების მოზიდვა;

პროფესიული განათლების 

მასწავლებლებისა და აკადემიის 

ადმინისტრაციის თანამშრომლების 

კმაყოფილების კითხვარის 

მომზადება და გამოკითხვების 

ორგანიზება,

წარმოებული გამოკითხვების 

საფუძველზე გამოკვეთილი   

საჭიროებებიდან გამომდინარე, 

შესაბამისი  ტრენინგების, 

გადამზადების პროგრამების და 

კვალიფიკაციის ასამაღლებელი 

კურსების  დაგეგმვა და 

განხორციელება

დატრენინგებული პროფესიული

 ჩატარებული გამოკითხვების 

ანალიზი,  ტრენინგების, 

კურსების 

დამადასტურებელი

X X X

დირექტორი
დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი არ აქვს

ამოცანა 3.3: პერსონალის 

დოკუმენტაციის სისრულე და 

სისტემატიზაცია;

განათლების მართვის 

საინფორმაციო სისტემის ბაზაში 

Evet.emis.ge ატვირთული  კოლეჯის 

ადამიანური რესურსის შესახებ 

ინფორმაციისა თუ სხვა მონაცემების 

სიზუსტის მუდმივი შემოწმება და 

სიზუსტის კონტროლი, მათ შორის 

პერსონალურ მონაცემთა დაცვის 

პირობით

სისტემატიზებულია 

ინფორმაცია პროფესიული 

განათლების მასწავლებლებისა 

და პერსონალის შესახებ

განათლების მართვის 

საინფორმაციო სისტემის 

ბაზის Evet.emis.ge 

ფაქტობრივი მდგომარეობა, 

სისტემატიზებული 

დოკუმენტაცია

X X X X X X დირექტორი

დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

იურისტი
არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 3.4: რაციონალური ფინანსური 

პოლიტიკის წარმოება და 

თანამედროვე სტანდარტების 

შესაბამისი ფინანსური ანგარიშგების 

სისტემის დანერგვა 

 რაციონალური ფინანსური 

პოლიტიკისა და თანამედროვე 

სტანდარტების შესაბამისი 

ფინანსური ანგარიშგების სისტემის 

შემუშავება  

შემუშავებულია და დანერგილია  

რაციონალური ფინანსური 

პოლიტიკისა და თანამედროვე 

სტანდარტების შესაბამისი 

ფინანსური ანგარიშგების 

სისტემა 

დაფინანსების  

დივერსიფიცირებული 

სახეები და  

კანონმდებლობის 

შესაბამისად გამჭვირვალე 

ფინანსური ანგარიშგება 

X X X X X X X X X X X X დირექტორი ფინანსური მენეჯერი არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 3.2: შემოსავლის მომტანი 

ინოვაციური პროექტების 

იდენტიფიცირება და განხორციელება

ინოვაციური პროექტების 

იდენტიფიცირება, დაგეგმვა და 

განხორციელება

ინოვაციური პროექტები 

განხორციელებულია

პროექტების 

განხორციელების 

დამადასტურებელი 

დოკუმენტაცია

X

დირექტორი

დირექტორის მოადგილე ხარისხის 

მართვის მენეჯერი

სასწავლო პროცესისა და პრაქტიკის 

მენეჯერი საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის მენეჯერი 

პროფორიენტაციისა და კარიერის 

დაგეგმვის მენეჯერი   ფინანსური 

მენეჯერი 

არსებული რესურსი არ აქვს

ამოცანა 3.3: კოლეჯის საქმიანობაში 

სტუდენტებისა და 

კურსდამთავრებულთა ჩართულობის 

მოტივირება

კურიკულუმსგარეშე აქტივობების, 

დასაქმების ფორუმებისა და 

შეჯიბრებების ორგანიზება და 

განხორციელება

ჩატარებულია 

კურიკულუმსგარეშე 

აქტივობები, დასაქმების 

ფორუმები და შეჯიბრებები

კურიკულუმსგარეშე 

აქტივობების, დასაქმების, 

ჯილდოებისა და სხვა 

წამახალისებელი ქმედებების 

ამსახველი დოკუმენტაცია

X

დირექტორი

დირექტორის მოადგილე  

საზოგადოებასთან ურთიერთობის 

მენეჯერი პროფორიენტაციისა და 

კარიერის დაგეგმვის მენეჯერი   

ფინანსური მენეჯერი 

არსებული რესურსი
არასაკმარისი 

დაფინანსება

ამოცანა 3.4: მატერიალური 

რესურსების მართვა

მასალა და ნედლეულის

განსაზღვრა პროგრამების

სრულფასოვანი განხორციელების

უზრუნველსაყოფად, 

ინვენტარიზაციის

ჩატარება

ვადების დაცვით სასწავლო 

პროცესი  უზრუნველყოფილია 

მასალა-ნედლეულით, 

შესრულებულია 

ინვენტარიზაცია

შესყიდვების და მასალა-

ნედლეულის

ხარჯვისა და უტილიზაციის 

დამადასტურებელი

დოკუმენტაცია, 

ინვენტარიზაციის 

დამტკიცებული კომისია, 

აქტი

X X  დირექტორის მოადგილე
ინვენტარიზაციის კომისია 

მატერიალური რესურსების 

მენეჯერი

არსებული რესურსი აკადემიის ბიუჯეტი არ აქვს

სტრატეგიული მიზანი №2

ხარისხის უზრუნველყოფის 

სისტემის განვითარება

სტრატეგიული მიზანი №3

ადამიანური რესურსების 

განვითარება და ფინანსური 

მდგრადობა



ამოცანა 4.1: სასწავლო-სამეწარმეო, 

ადგილობრივ და საერთაშორისო 

ფონდებთან, ინსტიტუციებთან, 

დაწესებულებებთან, კომპანიებთან და 

დონორ ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობით უახლესი 

ტექნოლოგიების, ციფრული 

ინსტრუმენტების, საერთაშორისო 

კვალიფიციებისა და 

მეთოდოლოგიების დანერგვა.

 სასწავლო-სამეწარმეო, 

ადგილობრივ და საერთაშორისო 

ფონდებთან, ინსტიტუციებთან, 

დაწესებულებებთან, კომპანიებთან 

და დონორ ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობის მიზნით 

ინფორმაციების მოძიება

ჩატარებულია მოსამზადებელი 

სამუშაოები

სისტემატიზებული 

ინფორმაცია
X X

 დირექტორი

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

პროფორიენტაციისა და კარიერის 

დაგეგმვის მენეჯერი

არსებული რესურსი
არასაკმარისი 

დაფინანსება

ამოცანა 4.2: ერთობლივი პროექტების 

განხორციელება წამყვან 

დამსაქმებლებთან და სექტორულ 

გაერთიანებებთან;

საგრანტო პროექტების

მოძიება

საგრანტო პროექტების 

აპლიკაციების შევსებულია და 

ფონდებში წარდგენილია

საგრანტო 

განაცხადები/საგრანტო

კონკურსებისთვის 

მომზადებული

მასალები, მიმოწერა

X

 დირექტორი
დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი არსებული რესურსი
არასაკმარისი 

დაფინანსება

ამოცანა 4.3: საერთაშორისო 

საგანმანათლებლო გამოცდილების 

ეტაპობრივი ადაპტაცია რეგიონულ 

კონტექსტში.

საერთაშორისო საგანმანათლებლო 

გამოცდილების მასალების მოძიება

საერთაშორისო 

საგანმანათლებლო 

გამოცდილების მასალები 

შესწავლილია

საერთაშორისო 

საგანმანათლებლო 

გამოცდილების მასალები 

შესწავლილის საფუძველზე 

შემუშავებული 

რეკომენდაციები

X X

 დირექტორი

დირექტორის მოადგილე

ხარისხის მართვის მენეჯერი

იურისტი

პ

არსებული რესურსი
არასაკმარისი 

დაფინანსება

სტრატეგიული მიზანი №4

პარტნიორობა, ინოვაციები და 

საერთაშორისო თანამშრომლობა


